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»LECTIA CELOR 26 DE ANI: SUCCESUL NU ESTE FINAL, ESECUL
NU ESTE FATAL — ESTE CURAJUL DE A CONTINUA CEL CARE
CONTEAZA”

Stimati colegi si parteneri,

Anul 2026 marcheaza pentru Filiala Constanta a UNPIR un prag simbolic: 3 U N PI R 2:
implinirea a 26 de ani de activitate neintreruptd. Dupa celebrarea sfertului ~ ani
de veac, pdsim in acest nou ciclu de existentd cu o mostenire profesionald FILIALA CONSTANTA

consolidata si cu o viziune clara asupra viitorului.

Suntem mdndri sa va prezentam astazi cea de-a doua editie a raportului
,,Dobrogea - Raportul pietei de insolventa si restructurare”. Reusita de a
intocmi acest al doilea raport consecutiv nu este doar un exercitiu statistic,
ci o dovadda a maturitatii noastre profesionale. Este angajamentul nostru
reinnoit fatd de transparenta si fata de furnizarea unor date esentiale care
sa sprijine deciziile economice corecte in regiune.

Experienta ne-a invdatat ca salvarea unei companii depdseste simpla
aplicare a normelor juridice; ea rezida in capacitatea de a sintetiza resurse
si de a conecta viziuni. Intr-un peisaj economic volatil, rolul practicianului
a evoluat: integritatea si expertiza sunt singurele garantii ca insolventa
ramdne un instrument de redresare, nu doar o succesiune de etape
procedurale.

Evolutia noastra: De la Genezd la Frontiera Digitald

Drumul nostru este marcat de repere fundamentale: de la nasterea Filialei
Constanta la 6 martie 2000, pana la adaptarea curajoasa la noile realitdti
ale anului 2026, marcate de dezvoltarea propriului ecosistem digital SEDIS,
alinierea legislatiei insolventei la Legea 239/2025, panad la protectia
profund umand a debitorului prin implementarea criteriilor pentru nivelul
de trai rezonabil (Decizia 13/2026) si dezbaterile de actualizare a Legii
151/2015 privind insolventa persoanei fizice. Aceastd frontierd este cea
care ne permite astdzi sa gestionam cu responsabilitate noile realitati
europene: armonizarea Directivei (UE) 2026/799 si sprijinirea

Il

mecanismelor ,,EU Inc.”.

Ramanem gardienii ,, celei de-a doua sanse”, oferind afacerilor aflate in
impas expertiza necesarda pentru o dezvoltare sustenabild. Acest raport,
aflat la a doua editie, este oglinda acestei munci — o radiografie a
responsabilitatii noastre fata de creditori, institutii, debitori si salariatii din
intreaga regiune.

Profesia de practician in insolventd este, in esentd, despre curajul de a privi
dincolo de cifrele unui moment dificil. Intr-un context in care esecul este
adesea privit ca un stigmat, noi alegem sda reamintim partenerilor nostri ca
acesta este, de fapt, fundamentul oricarui nou inceput. Importanta muncii

noastre nu rezida in gestionarea finalului, ci in puterea de a oferi resursele Consiliul de Conducere al filialei UNPIR Constanta
necesare pentru a continua. Presedinte: Ec. dr. Cristina STROIE
Esecul este o lectie, nu un verdict! www.unpirCT.ro

24 aprilie 2026
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1. DOBROGEA - STUDIUL PIETEI DE INSOLVENTA

Prezenta sectiune analizeaza piata de insolventa in raport cu evolutia mediului de afaceri
romanesc, pe baza datelor statistice furnizate de Uniunea Nationala a Practieicnilor in Insolventa din
Romania (www.unpir.ro/sedis), Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC), Ministerul Justitiei,
Tribunalul Constanta, www.statista.com, www.bnr.ro, etc.

Sunt examinate tendintele privind inmatricularile, dizolvirile, radierile, suspendarile si
insolventele noi, numarul anual al dosarelor de insolventa/ faliment, structura si dinamica acestora
precum si a procedurilor de restructurare - in vederea prezentarii unei imagini de ansamblu asupra
dinamicii mediului de afaceri local $i a presiunilor structurale cu care se confruntd economia nationala.

Raportul se adreseaza analistilor economici, decidentilor publici §i specialistilor in insolventa,
oferind indicatori cantitativi $i rate de referinta utile in fundamentarea deciziilor strategice $i de politica
publica.

1.1. Contextul economic national (2019- 2025)

Prezenta sectiune analizeaza dinamica mediului de afaceri romanesc $i a pietei de insolventa la
nivel national, in perioada 2019—-2025, pe baza datelor oficiale.

Sunt examinati principalii indicatori structurali ai piefei: Inmatriculirile de noi entitati,
suspendarile, dizolvirile, radierile $i insolventele, oferind o imagine comprehensiva asupra sinatatii Si
vulnerabilitatilor ecosistemului antreprenorial national.

Tabelul 1 - Dinamica mediului de afaceri romanesc si a pietei de insolventa la nivel national, in
perioada 2019-2025

Anul  Suspendiri  Dizolvari  Radieri  Insolvente Inmatriculiri (din Py PF Active Entitati  Debitori in

noi Total care Active (PFA,ILIF) active insolventa

(PF+P)) SRL) totale

2019 14.040 34.080  101.601 6.524 134.220 94.870 927.373 392.548 1.319.921 26.026
2020 10.913 25.384 51.715 5.694 109.939 78.419  1.036.594 393.586 1.430.180 24.735
2021 13.020 31.655 66.897 6.144 148.294  103.019  1.106.206 416.090  1.522.296 22.414
2022 15.700 39.320 73.639 6.649 152.809  113.931  1.176.237 430.073 1.606.310 21.592
2023 16.335 39.031 71.241 6.650 147.026 96.839  1.227.217 446.440  1.673.657 21.778
2024 18.716 46.205 83.012 7.274 124.898 91.619  1.264.309 431.634  1.695.943 22.375
2025 19.586 57.378 83.232 7.553 153.425  100.394  1.297.596 450.244  1.747.840 23.226

Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT

Perioada 2019-2025 a fost marcata de o succesiune de Socuri economice majore — pandemia
COVID-19, criza energeticd, inflatia ridicatd $i tensiunile geopolitice regionale — care au influentat
profund comportamentul antreprenorial $i capacitatea de rezilienta a companiilor romanesti. Cu toate
acestea, stocul total de entititi active a crescut constant, de la aproximativ 1,32 milioane in 2019 la peste
1,75 milioane in 2025, indicand o dinamica antreprenoriala sustinutd, chiar in conditii de volatilitate
macroeconomica.

Un element remarcabil este cd, desi insolventele noi au crescut de la 6.524 in 2019 la 7.553 in
2025, rata de insolventd calculatd fatd de entitatile active a scizut semnificativ de la 1,97% la 1,33%,
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reflectand expansiunea bazei de entitati active. Totusi, datele din 2024 si 2025 semnaleaza o inversare a
trendului pozitiv: soldul net intrari-iesiri a redevenit negativ, iar dizolvarile au atins niveluri-record,
generand ingrijordri legitime cu privire la calitatea mediului de afaceri.

1,747,840 7,553

Entitati Active 2025 Insolvente Noi 2025
fata de 1.319.9211n 2019 — crestere de 32% cel mai ridicat nivel din intervalul analizat
57,378 153,425
Dizolvari 2025 Tnmatriculari 2025
nivel record, cu 68% mai mare fata de 2020 revenire dupa minimul din 2024 (124.898)

Figura I- Contextul economic national (2019- 2025)

Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT
1.1.1. Evolutia Inmatricularilor si a Entitatilor Active

Inmatriculirile totale (persoane juridice i fizice autorizate) au urmat un traseu oscilant: dupa
contractia din 2020 (109.939), au revenit robust in 2021-2022 (148.294, respectiv 152.809), pentru a
scidea din nou In 2024 la 124.898 — cel mai scdzut nivel din ultimii $ase ani. Recuperarea partiald din
2025 (153.425) este incurajatoare, dar trebuie contextualizatd in raport cu presiunile de ieSire simultane.

Structura inmatriculdrilor arata predominanta SRL-urilor, care in 2025 reprezinta 100.394 din
totalul de 153.425 inmatriculdri (~65%). Aceasti concentrare indicd preferinta antreprenorilor pentru

forma juridica cu raspundere limitatd, atat pentru flexibilitate operationald cat $i pentru protectia
patrimoniului personal. Persoanele juridice active au crescut de la 927.373 1n 2019 la 1.297.596 in 2025,

in timp ce persoanele fizice autorizate, intreprinderile individuale $i familiale au crescut de la 392.548 la
450.244.
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Figura 2 - Evolutia Inmatricularilor
Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT
Procentul inmatriculirilor fatd de entititile active (%olntriri/Entititi active) s-a mentinut relativ
stabil, osciland intre 7,36% (2024) s110,17% (2019), ceea ce sugereaza ci rata de relnnoire antreprenoriala
ramane constantd pe termen mediu, chiar daca valorile absolute variazd semnificativ de la un an la altul.

1.1.2. Dizolvari, Radieri si Suspendari: lesiri din Piata

Indicatorii de iesire din piatd au cunoscut o escaladare alarmanta in anii 2024-2025. Dizolvirile
au atins nivelul-record de 57.378 in 2025, fata de doar 25.384 in 2020, reprezentand o crestere de 126%
in cinci ani. Procentul dizolvirilor fata de inmatriculiri (%Dizolvari/Inmatriculdri) a urcat dramatic: de
la 23,09% in 2020 la 37,40% in 2025, semnaland ca pentru fiecare 100 de firme nou inregistrate,
aproximativ 37 altele intrd in procedura de dizolvare — un raport ingrijoritor pentru sustenabilitatea
ecosistemului antreprenorial.

Radierile, desi variabile, au ramas ridicate: 101.601 in 2019 (an atipic), scazand la 51.715 in 2020
(efect pandemic — amanarea procedurilor), pentru a se stabiliza ulterior in intervalul 66.000—83.000.
Suspendairile au urmat un trend ascendent consistent, de la 10.913 in 2020 la 19.586 in 2025, reflectand
dificultati operationale tot mai acute resimtite de IMM-uri. Procentul suspendarilor fata de entitatile
active (%Suspendari/Entititi active) a crescut de la 0,76% la 1,12%, un semnal de atentie pentru
decidentii de politicd publica.




UNPIR Filiala Constanta
")) UNPIR 25. +4.0241-61210
FILIALA CONSTANTA constcmc@unpir,ro

www.unpirct.ro

@ Dizolvan B Radieri B Suspendari

100k
B0k
G0k
40k
i 5= Bin 560 NEB 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anul

Figura 3 - Dizolvari, Radieri si Suspendari: lesiri din Piata
Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT
Soldul net (intrdri minus iesiri) fatd de entititile active a redevenit negativ in 2024 (-1,79%)
$i 2025 (-0,82%), dupa o perioadi de sold pozitiv in 2020—2023. Aceasta indica faptul ca presiunile
de iesire depdsesc din nou ritmul de creare de noi entitati.

1.1.3. Analiza Insolventelor: Tendinte si Rata de Insolventa

Insolventele noi (profesionisti intrati in insolventa/an) au urmat un parcurs cu doui faze distincte
in perioada analizatd. Prima fazd (2019—2023) a consemnat o relativa stabilizare — numarul anual de
insolvente noi s-a mentinut in intervalul 5.694—6.650, chiar $i in contextul pandemic din 2020, cand au
scazut la 5.694 (probabil ca efect al moratoriilor legislative §i al dificultatilor procedurale). A doua faza
(2024-2025) marcheaza o accelerare: 7.274 insolvente noi in 2024 si 7.553 in 2025, cel mai ridicat nivel
din intervalul analizat, sugerand o acumulare de fragilitate financiard in randul companiilor romanesti.

Rata de insolventd (debitori in insolventd / entititi active) prezintd o tendinti de scidere
structurald: de 1a 1,97% 1n 2019 la 1,30% in 2023, urmatd de o usoari crestere la 1,33% in 2025. Aceastid
evolutie reflectd in principal expansiunea numairului de entititi active (numitorul), nu neapirat o

ameliorare a sanatatii financiare a companiilor. Numarul absolut de debitori in insolventa a scizut de la
26.026 (2019) la 21.592 (2022), pentru a reveni la 23.226 in 2025.
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B Insolvente Moi — Debitori in Insclventa
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Figura 4 - Situatia dosarelor noi fata de situatia numerica a debitorilor aflati in insolventa (2019-
2025)
Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT
Procentul insolventelor fati de inmatriculiri (%Insolvente/Inmatriculiri) a crescut de la 4,86%
in 2019 Ia 5,82% in 2024, atingand 4,92% in 2025. Desi aceste valori par moderate, ele ascund o realitate
mai dificila: in conditii de scadere a inmatricularilor (2024), raportul se deterioreaza semnificativ, indicand
ca firmele nou-create nu compenseaza in ritm suficient iesirile prin insolventa.

1.1.4. Dinamica Nationala a Insolventelor pe Sectoare CAEN

La nivel national, cele mai afectate sectoare economice in 2025 riman Comertul cu ridicata $i
cu amanuntul (inclusiv reparatii auto), Constructiile, Industria prelucritoare si Transportul $i
depozitarea. Comparatia cu anul 2024 releva tendinte divergente: in timp ce Comertul inregistreazd o
scadere moderata, Transportul cunoaste o accelerare Ingrijoratoare.
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Figura 5 - Dinamica Nationala a Insolventelor pe Sectoare CAEN

Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT
— Sectoare in creStere

Transportul si depozitarea inregistreaza cea mai alertantd dinamica: +24% fatd de 2024, urcand
de la 758 la 939 de profesionisti intrati in insolventd. Constructiile cresc cu +5%, iar Industria
prelucritoare cu +4%, semne ale unei presiuni financiare in crestere in sectoarele producatoare de bunuri
Si infrastructura.

— Sectoare in scadere

Comertul cu ridicata $i cu amadnuntul este singurul sector din top 4 care inregistreaza o reducere
a insolventelor: -4% fata de 2024, de la 1.927 la 1.844. Desi rimane sectorul cu cel mai mare numar
absolut de insolvente, tendinta descendenta sugereaza o oarecare stabilizare a presiunii financiare in retail
Si comert.

1.1.5. Indicatori de Structura si Rate Comparative

Analiza comparativa a ratelor cheie oferd o perspectiva nuantata asupra sanatatii ecosistemului de
afaceri romanesc. Tabloul de bord al indicatorilor releva tranzitia de la un mediu relativ echilibrat (2020—
2023) catre o faza de presiune structuralad crescuta (2024—2025), caracterizata prin ingustarea marjei nete

de creare a entitatilor active.

2k
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Tabelul 2- Indicatori de Structura si Rate Comparative

Anul Rata %Ins/inm.  %Diz/inm. %Susp/Active  %Intrdri/Active  %lesiri/Active  %Sold
Insolventd* Net/Active

2019 | 1,97% 4,86% 25,39% 1,06% 10,17% 11,84% -1,67%
2020 | 1,73% 5,18% 23,09% 0,76% 7,69% 6,55% +1,14%
2021 | 1,47% 4,14% 21,35% 0,86% 9,74% 7,73% +2,01%
2022 | 1,34% 4,35% 25,73% 0,98% 9,51% 8,42% +1,09%
2023 | 1,30% 4,52% 26,55% 0,98% 8,78% 7,96% +0,82%
2024 | 1,32% 5,82% 36,99% 1,10% 7,36% 9,15% -1,79%
2025 | 1,33% 4,92% 37,40% 1,12% 8,78% 9,60% -0,82%

Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT

Cel mai semnificativ indicator de alertd rimane raportul dizolviri/inmatriculdri, care a sirit de la
~21-26% 1in 2020-2023 la aproape 37% in 2024-2025. Aceasta schimbare de regim sugereaza o
degradare structurald a conditiilor de supravietuire a firmelor, posibil corelatd cu creSterea costurilor de
finantare, povara fiscald, presiunile salariale $i contractia cererii interne.

Rata de insolventa exprimata ca procent din entitatile active rimane in intervalul 1,30—1,97%,
semnificativ sub valorile din perioadele de criza acuta (2009-2012), cand depasea 3%. Totusi, creSterea
absolutd a insolventelotr noi din 2024—2025 necesitd monitorizare continud.

1.1.6. Dinamica Soldului Net: Crearea vs. Distrugerea de Entitati

— Fazele ciclului antreprenorial 2019-2025

Soldul net al entitatilor (intrari minus ieSiri, raportat la totalul activ) surprinde cel mai bine
ciclicitatea mediului de afaceri romanesc. Analiza evidentiaza trei faze distincte:

— Faza de Contractie (2019)

Sold net negativ de -1,67%. Iesirile depasesc intririle, mediu dominat de ajustiri post-creStere Si
restructurari. Radierile ating 101.601 — nivel exceptional.

! Legenda indicatori
e Rata Insolventi — debitori in insolventd / entitdti active
e %Ins/Inm. - ponderea insolventelor noi in totalul inmatriculirilor din acelasi an
e  %Diz/inm. - ponderea dizolvirilor in totalul inmatriculdrilor din acelasi an
e %Susp/Active — ponderea suspendirilor in totalul entititilor active
e %lntriri/Active — ponderea inmatriculirilor noi in totalul entititilor active
e %lesiri/Active — ponderea iesitilor totale (dizolviri + radieri+suspendati + insolvente) in totalul entititilor active
e %Sold Net/Active — soldul net al entititilor (intriri minus iesiti) raportat la totalul entitatilor active; valoare

pozitiva = creStere netd, negativa = contractie neta
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— Faza de Expansiune (2020-2023)

Sold net pozitiv continuu: +1,14% — +2,01% — +1,09% — +0,82%. Chiar si in contextul
pandemiei, numarul net de entitati a crescut, sustinut de digitalizare $i antreprenoriat de necesitate.

Faza de Noua Contractie (2024-2025)

Sold net redevine negativ: -1,79% in 2024 si -0,82% in 2025. Combinatia dizolvari-record cu
inmatriculdri scazute (2024) genereazi o pierdere netd de entitati active pentru prima datd din 2019.

Soldul Net (%) fata de Entitatile Active

2019: -1,67% 1

Contractie — iesirile domina

2 2020: +1,14%

Revenire — sold pozitiv

2021: +2,01% 3

Expansiune maxima

4 2022: +1,09%

Desacelerate gra duala

2023: +0,82% 5

Sold pozitiv, dar in scadere

6 2024: -1,79%

Inversare — semnal de alarma

2025:-0,82% 7

Contractie continud, partial ameliorata

Figura 6 - Dinamica Soldului Net: Crearea vs. Distrugerea de Entitati

Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT
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1.1.7. Concluzii

Datele ONRC pentru perioada 2019—2025 contureaza un tablou cu doud fete: pe de o parte, o
expansiune remarcabild a stocului total de entitati active (+32%); pe de alta parte, o deteriorare structurala
accelerata a conditiilor de supravietuire a firmelor in 2024—2025, materializata prin dizolviri-record, sold
net negativ (Crearea vs. Distrugerea de Entititi) i creSterea absolutd a insolventelor noi la cel mai
ridicat nivel din intervalul analizat (ultimii 7 ani).

1.2. Radiografia mediului de afaceri local - Dobrogea

O analiza comparativa a principalilor indicatori de sandtate a mediului de afaceri din judetele
Constanta si Tulcea pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, raportati la aceeasi perioadd a anului
precedent. Datele evidentiaza tendinte ingrijoratoare In ceea ce priveste dizolvarile si insolventele, cu
dinamici semnificativ superioare mediei nationale in regiunea Dobrogea.

2.769 476

Dizolvari Constanta Dizolvari Tulcea
+12,93% fata de 2024 +12,00% fata de 2024
309 4144
Insolvente Dobrogea Radieri Dobrogea
+27 7% fatad de 2024 Constanta +6,04% [ Tulcea -5,05%

Figura 7 - Radiografia mediului de afaceri local — Dobrogea

Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT
1.2.1. Dizolvari de Firme — Dobrogea vs. National

Numarul total de dizolvari inregistrate in judetul Constanta a crescut de la 2.452 in 2024 la 2.769
in 2025, reprezentand o dinamicad de +12,93%. Judetul Tulcea urmeaza o tendintd similara, cu o creStere
de 1a 425 1a 476 de dizolviri, adicd o dinamici de +12,00%.

La nivel national, totalul dizolvarilor a crescut de la 46.205 la 57.378, reprezentand o creStere de
+24,18% — cu mult mai abrupta decat cea regionald. Totusi, ritmul accelerat din Dobrogea reflectd o
presiune sistemicd asupra mediului de afaceri local, posibil amplificati de sezonalitatea puternicd a
economiei regionale, dependente de turismul estival $i agricultura.

Situatia comparativa a dizolvarilor se prezinta alaturat 2025/2024:
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Figura 8 - Dizolvari de Firme — Dobrogea vs. National

Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT

Graficul comparativ ilustreaza creSterea numarului de dizolvari in ambele judete dobrogene,
Constanta dominand in termeni absoluti datoritd dimensiunii mai mari a ecosistemului antreprenorial
local.

1.2.2. Radieri si Suspendari — Tendinte Divergente

Indicatorul radierilor prezintd o imagine nuantatd la nivelul regiunii Dobrogea. Constanta
inregistreazd o creStere moderata a radierilor, de la 3.163 in 2024 la 3.354 in 2025, adica +6,04%. In
schimb, Tulcea surprinde printr-o scadere a radierilor, de la 832 la 790, respectiv -5,05% — singura
dinamicd negativd semnificativa din intregul set de date analizat.

La nivel national, totalul radierilor a crescut marginal, de la 83.012 la 83.232, cu o dinamica de
numai +0,27% — practic stagnare. Acest contrast fatd de dinamica dizolvarilor sugereaza ca procesele
administrative de radiere efectiva intarzie fata de deciziile de dizolvare, creand un decalaj in curitarea
registrului.

Suspendarile de activitate prezinta, de asemenea, o tendinta divergenta la nivel regional. Constanta
inregistreazd o usoara scadere a suspendarilor, de la 693 la 686 (-1,01%), in timp ce Tulcea consemneaza
o reducere semnificativa, de la 164 la 128 (-21,95%). La nivel national, suspendarile au crescut cu +4,65%,
de la 18.716 la 19.586. Sciaderea marcantd din Tulcea poate reflecta fie o imbunatatire a conditiilor de
business local, fie o tranzitie mai rapida de la suspendare la dizolvare, fara reluarea activitatii.
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Radieri Constanta Radieri Tulcea

3.354Tn 2025 fatd de 3163 in 2024 — 7901n 2025 fatd de 832 In 2024 — -5,05%.

+6,04%. Crestere moderat, in linie cu Singura dinamica negativa, posibil legata de

expansiunea economica locala. ritmul mai lent al proceselor administrative.

Suspendari Constanta Suspendari Tulcea

686 in 2025 faté de 693 h 2024 — -1,01%. 128 1n 2025 fatéd de 164 in 2024 — -21,95%.

Stabilitate relativa, fara variatii semnificative. Reducere drastica, ce merita investigata
suplimentar.

1.2.3. Profesionisti intrati in insolventa

Indicatorul insolventelor reprezinta cel mai ingtrijorator semnal din Intreaga analizd. Judetul
Constanta a inregistrat o crestere a numarului de profesionisti intrati in insolventa de la 191 in 2024 la
242 in 2025, adicd o dinamicd de +26,70%. Judetul Tulcea depaseste chiar acest ritm, cu o creStere de
la 52 1a 67 de cazuri, respectiv +28,85%.

Comparativ cu media nationala de +3,84% (de la 7.274 la 7.553 de cazuri), ambele judete
dobrogene se situeazd de peste Sapte ori deasupra ritmului national de creStere a insolventelor. Aceasta
discrepantd majora indicd vulnerabilititi structurale specifice regiunii Dobrogea, care depasesc cu mult
tendinta generald observati la nivel de tara.

Factorii care pot explica aceasti dinamicd accentuata includ: dependenta ridicatd de sectorul
turistic, extrem de sensibil la variatiile sezoniere i la presiunile inflationiste; expunerea semnificativa a
firmelor locale la sectorul agricol, afectat de volatilitatea preturilor $i de conditiile climatice; accesul limitat
la finantare bancard pentru IMM-urile din zona rurald $i periurbana a Tulcei; Si presiunea crescutd a
costurilor operationale (energie, forta de muncd, materii prime) asupra marjelor de profitabilitate.

Tulcea

o

Mational

4] 5 0 15 20 25 30
Dinamica insolvente (%)

Figura 9 - Dinamica insolventelor (% 2025/2024), Sursa: ONRC, date prelucrate de unpirCT
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Graficul de mai sus evidentiazd in mod dramatic decalajul dintre dinamica insolventelor din
Dobrogea si media nationala — un semnal clar cd regiunea necesitd atentie speciala din partea
autoritatilor si a institutiilor de sprijin al mediului de afaceri.

Ritmul de crestere al insolventelor in Dobrogea (medie regionald ~+27,7%) este de aproximativ
7 ori mai mare decat media nationald (+3,84%). Acesta reprezintd un indicator de risc sistemic care
impune masuri urgente de interventie Si sprijin pentru mediul de afaceri local.

1.2.4. Profil Regional pe Sectoare CAEN — Judetele Constanta si Tulcea —
2025

La nivelul regiunii de sud-est, judetele Constanta $i Tulcea totalizeaza 309 profesionisti intrati in
insolventa in cursul anului 2025. Structura sectoriald la nivel regional urmeaza in linii mari tendintele
nationale, cu comertul $i constructiile dominand clasamentul, insd cu particularitati locale notabile — in
special prezenta semnificativa a sectorului Hoteluri $i Restaurante $i a celui de Agricultura, Silvicultura si
Pescuit in Tulcea, sectoare absente din top-ul national analizat.

Constanta — Top 5 Sectoare Tulcea — Top 6 Sectoare

Comert &
Reparatii Auto

Constructii Comert & Reparatii Auto

49 profesionisti 18 profesionisti

62 profesionisti

Constructii
Hoteluri &

Transport &

Depozitare

36 profesionisti

Industrie
Prelucratoare

21 profesionisti

Restaurante

24 profesionisti

Activitati de
servicii

administrative si

activitati de
servicii suport

13 profesionisti

13 profesionisti

Industrie Prelucratoare

8 profesionisti

Agricultur3d, Silvicultura &
Pescuit

7 profesionisti

Transport & Depozitare

7 profesionisti

Hoteluri & Restaurante

4 profesionisti
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1.2.5. Tabloul Comparativ Regional — Dobrogea vs. Romdnia

O privire de ansamblu asupra tuturor indicatorilor analizati releva pozitionarea specificd a regiunii
Dobrogea in contextul national. Desi in termeni absoluti contributia celor doua judete la totalul national
este relativ modestd (Constanta si Tulcea reprezintd impreuna circa 5-6% din totalul firmelor active la
nivel national), dinamicile regionale diverge semnificativ fata de tendintele de la nivel de tara.

,©

Radieri

Dizolvari ((

2 Dobrogea \ Constanta +6,04%,
+12,59% vs = x Tulcea -5,05%
National +24,18% = vs National +0,27%

/ -C) Suspendari | Insolvente
S g C’Constam;a -1,01% Constanta +26,70%
(— / ' " L N N

Tulcea -21,95% Tulcea +28,85%
vs National +4,65% | vs National +3,84%

Figura 10 - Tabloul Comparativ Regional — Dobrogea vs. Romadnia; Sursa: ONRC, date prelucrate
de unpirCT

Analiza matriceald evidentiazd cd Dobrogea performeazd mai bine decat media nationald la
indicatorii de dizolviri §i suspendari, dar alarmeaza prin dinamica insolventelor. Aceasti dihotomie
sugereaza cd, desi o parte din firmele inactive sunt lichidate mai rapid, firmele active inregistreaza
dificultati financiare tot mai acute, cu impact direct asupra ecosistemului antreprenorial regional.

Constanta concentreazd aproximativ 86% din totalul insolventelor regionale, reflectand
dimensiunea economica net superioara a judetului fatd de Tulcea. Cu toate acestea, structura sectoriald a
celor doua judete prezinta atat similaritati, cat i diferente semnificative care merita atentie din perspectiva
factotilor de decizie locali.
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Figura 11 - Profil Regional pe Sectoare CAEN — Judetele Constanta si Tulcea — 2025, Sursa:
ONRC, date prelucrate de unpirCT

Sector

Un element distinctiv al judetului Tulcea este prezenta sectorului Agricultura, Silvicultura si
Pescuit in top-ul insolventelor (7 cazuri), sector absent din clasamentul Constantei i din analiza
nationala a primelor patru sectiuni. Aceasta reflectd structura economica specifica a Deltei Dunarii $i
vulnerabilitatea firmelor mici din aceste domenii la variatiile climatice, birocratizarea excesiva a accesului
la fonduri europene $i competitia neloiala. In Constanta, prezenta semnificativa a sectorului Hoteluri $i
Restaurante (24 de cazuri) evidentiaza presiunile persistente asupra industriei HoReCa.

1.2.6. Concluzii

Analiza datelor din perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 contureaza un mediu de afaceri dobrogean
aflat sub presiune, cu semnale mixte care impun o abordare diferentiata la nivel de politici publice locale
i regionale. CreSterea generalizatd a dizolvirilor, desi sub media nationald, combinati cu explozia
insolventelor, indicd o deteriorare a sanatatii financiare a firmelor active din regiune.

Principalele vulnerabilitati identificate vizeaza in mod special sectorul IMM din judetul Tulcea,
unde insolventele cresc cu aproape 29%, si firmele din sectoarele turism, agricultura $i comert din
Constanta, care se confrunti cu marje comprimate $i costuri in crestere. Reducerea dramaticd a
suspendarilor din Tulcea poate pérea pozitiva la prima vedere, dar coroborata cu creSterea insolventelor
sugereaza cd firmele nu mai amanad ieSirea din piatd — ele intra direct in proceduri de insolventa.

Analiza datelor privind insolventele pe cod CAEN pentru 2025 contureaza cateva concluzii clare
cu relevanta directd pentru politicile economice locale §i instrumentele de sprijin antreprenorial. La nivel
national, accelerarea insolventelor in Transport $i Depozitare (+24%) reprezintd cel mai acut semnal
de alarma si impune o atentie deosebitd din partea autoritatilor de reglementare Si a institutiilor de

creditare. La nivel regional, specificul economic al celor doud judete necesita interventii diferentiate,
adaptate structurii sectoriale locale.

Analiza acoperi exclusiv judetele Constanta $i Tulcea, cu referire la media nationald ca punct de
benchmarking.
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1.3. Statistica SEDIS - UNPIR Filiala Constanta

Insolventa generala Insolventa Lichidare Total
simplificata voluntara
328 (50%) 256 (39%) 75 (11%) 659

Observatie Reorganizare  Faliment

295 (90%) ’ 9 (3%) 24 (7%)

Figura 12 - Structura dosarelor raportate in SEDIS - UNPIR Filiala Constanta (iunie 2023
2025)
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Figura 14 - Stadiu dosare introduse in SEDIS — O. R. F.
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Figura 15 - Evolutie numar de dosare
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Cauze care limiteaza reorganizarea judiciara
| - dec. 2025
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@ Lipsa unui plan de business
@ Nepredarea documentelor contabile ale societii

© Insolventa debitorilor/ imposibilitatea recuperarii creantelor

© Acumulare obligatii curente

@ Socieatea se incadreaza la dispozitiile art.38 al.2 din Legea 85/2014.

@ Impredictibilitate economica, fiscala si politica care ingreuneaza implementarea unui plan
© Management defectuos

@ Lipsa temporara disponibilitati

@ Reticenta privind procedura insolventei (creditorilor, furnizorilor care inaspresc conditiile

Figura 17 - Cauze care limiteaza reorganizarea judiciara UNPIR CT
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Top 10 domenii raportat la numarul de debitori - dec. 2025
=

2
Constructii de cladiri ‘\
Fabricarea bauturilor
Agricultura, vanatoare si servicii anexe
Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si
Pescuitul si acvacultura
Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie
Comert cu ridicata, cu excepgia comert,ului cu autovehicule §i motociclete
Industria alimentara
Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate; activitati
Tranzactii imobiliare

X X XX X X XX X J

Figura 18 - Top 10 domenii in insolventa

[ Altele
(r—— _ CA

SRL

@ Altele @CA @SA @ sSCNC @ SRL

Figura 19 - Structura formei de organizare a debitorului aflat in insolventa UNPIR CT
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Instante raportat la numarul de dosare - dec. 2025

AN

v

@ Tribunalul BUCURESTI @ Tribunalul BIHOR @ Tribunalul CLUJ
© Tribunalul TIMIS @ Tribunalul CONSTANTA @ Tribunalul GALATI
© Tribunalul HUNEDOARA @ Tribunalul BRASOV @ Tribunalul IASI

© Tribunalul ILFOV
Figura 20 - Volumul de incarcare al instantelor - functie de datele raportate in SEDIS (dec 2024)

Top 10 domenii raportat la numarul de debitori - dec. 2025

Agricultura, vanatoare si servicii anexe

Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si
Pescuitul si acvacultura

Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie

Comert cu ridicata, cu exceptia comergului cu autovehicule si motociclete

Industria alimentara

Activitégi ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate; activitati
Tranzactii imobiliare

Constructii de cladiri
Fabricarea bauturilor

co0cCcO0O0OCOCOO

Figura 21 - Top creditori in cadrul procedurilor de insolventa - UNPIR CT
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Top 10 domenii debitori raportat la masa credala - dec.

@ Constructii de cladiri
@ Fabricarea bauturilor
Agricultura, vanatoare §i servicii anexe

Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si
Pescuitul si acvacultura

Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie

Comert cu ridicata, cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete

Industria alimentara

Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate; activitati
© Tranzactii imobiliare

0000000

Figura 22 - Top debitori raportat la masa credala

Top 10 domenii raportat la numarul de creditori - dec. 2025

I

A\

@ Alte creante bugetare

@ ANAF

© Agricultura, vanatoare si servicii anexe

. Comert cu ridicata, cu excep;ia comergului cu autovehicule §i motociclete

@ Industria alimentara

@ Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice

#] Activitati de servicii in tehnologia informatiei

@ Colectarea, tratarea §i eliminarea de§euri|or; activité;i de recuperare a materialelor recicla
@ Tranzactii imobiliare

@ Captarea, tratarea si distributia apei

Figura 23- Top domenii raportat la creditori
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Top 10 categorii creditori declansatori raportat la numarul
de dosare - dec. 2025

\

(] Creante bugetare - Art.161 alin.(5)

@ Creante beneficiare a unei cauze de preferinta - Art.159 alin.(3)

[*] Creante chirografare - Art.161 alin.(8)

[*] Creante rezultand din continuarea activitatii dupa deschiderea procedurii - Art.161
@ Creante izvorate din raporturi de munca - Art.161 alin.(3)

@ Alte creante chirografare - Art.161 alin.(9)

© Creante reprezentand sume datorate de catre debitor unor terti - Art.161 alin.(6)

Figura 24 - Top creditori declansatori UNPIR CT

Instante raportat la numarul de dosare - dec. 2025

@ Tribunalul BUCURESTI @ Tribunalul BIHOR @ Tribunalul CLUJ
@ Tribunalul TIMIS @ Tribunalul CONSTANTA @ Tribunalul GALATI
© Tribunalul HUNEDOARA @ Tribunalul BRASOV @ Tribunalul 1ASI

© Tribunalul ILFOV

Figura 25- Top instante functie de numarul de dosare

1.4. Analiza Dosarelor de Insolventi - Inchise in 2025
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Prezenta sectiune oferi o analizd detaliatdi a dosarelor de insolventa inchise in 2025, in
conformitate cu dispozitiile Legii privind procedurile de insolventa. Raportarea acoperi atit nivelul
national centralizat, cat $i nivelul regiunii Dobrogea (judetele Tulcea si Constanta), oferind o
perspectiva comparativad $i structuratd asupra modului in care s-au finalizat procedurile de insolventa in
cursul anului de raportare.

Prezentul document oferd o analizd detaliatd a dosarelor de insolventa inchise la nivel national si
la nivelul regiunii Dobrogea (judetele Constanta $i Tulcea), pe baza actelor de procedura publicate in
Buletinul Procedurilor de Insolventa (BPI) pana la data de 24 februarie 2026. Sunt analizate trei categorii
principale: dosarele inchise prin radiere, dosarele Inchise cu revenire in situatia anterioard deschiderii
procedurii $i procedurile de reorganizare judiciard — atat cele finalizate cu succes, cat Si cele transformate
in faliment.

6.065 244

Dosare inchise prin radiere la nivel national in Dosare inchise cu revenire in situatia
2025 anterioara

230 127

Reorganizari trecute la faliment Reorganizari finalizate cu succes

1.4.1. Dosare Inchise prin Radiere — Evolutie Nationald

La nivel national, in cursul anului 2025 au fost inregistrate un total de 6.065 dosare de insolventa
inchise prin radiere. Dintre acestea, 5.934 provin din procedura de faliment, in timp ce 131 dosare
au fost radiate fard a intra in procedura de faliment — adicd direct din perioada de observatie.
Aceasta distributie reflectd eficienta redusd a mecanismelor preventive §$i reorganizatoare, marea
majoritate a debitorilor ajungand la stadiul final al falimentului inainte de radiere.

Tabelul 3- Numarul de dosare inchise prin radiere in anul 2025

Anul primei Numdrul de dosare inchise prin radiere in anul 2025 Total
deschideri
de din procedura de faliment fara procedura de faliment (PO)
procedurd
2014 19 1 20
2015 79 1 80
2016 101 101
2017 136 1 137
2018 143 143
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2019 154 1 155
2020 146 3 149
2021 307 4 311
2022 697 13 710
2023 1361 45 1406
2024 2291 47 2338
2025 500 15 515
Total 5934 131 6065

Sursa Tabel: ONRC

Analiza temporald a anului de prima deschidere a procedurii relevi o tendinta pozitiva: volumul dosarelor
radiate in 2025 este dominat covarsitor de proceduri deschise in anii 2023 §i 2024, cu 1.406 respectiv
2.338 dosare. Aceasta sugereaza o accelerare semnificativa a ciclului de insolventd in perioada post-
pandemica, cu o reducere a duratei medii de solutionare. Dosarele din 2025, desi recent deschise, au
generat deja 515 radieri, indicand o dinamica crescuta a insolventei in anul curent.

Comparativ, dosarele vechi — deschise inainte de 2020 — contribuie cu volume relativ reduse la totalul
radierilor din 2025, ceea ce reflectd fie finalizarea lor anterioara, fie complexitatea procedurald care
prelungeste durata. Este notabild cresterea exponentiald de la 20 dosare (2014) la 2.338 dosare (2024), o

tendinta care ridicad intrebari privind capacitatea sistemului judiciar $i a practicienilor In insolventd de a
gestiona volumele crescande.

8 Din procedura de faliment @ Fara procedura de faliment

1.5k

1k
I 200
_---.--. — 0

2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anul deschiderii

Figura 26 - Analiza temporala a anului de prima deschidere a procedurii de insolventa
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Graficul evidentiaza creSterea dramaticd a numarului de dosare radiate provenite din procedurile deschise
in 2023-2024, confirmand intensificarea fenomenului insolventei in economia romaneasca in perioada
recentd.

1.4.2. Structura Radierilor: Faliment vs. Fara Faliment (PO)

Proportia dosarelor radiate fard parcurgerea procedurii de faliment rimane extrem de redusa la nivel

national — doar 2,16% din totalul radierilor din 2025. Aceasta inseamna ca radierea debitorilor s-a realizat
din perioada de observatie.

Dosarele radiate direct din perioada de observatie (fara faliment) au inregistrat o creStere usoara In
termeni absoluti in anii recenti: de la 1-3 dosare anual in perioada 2014-2020, la 4547 dosare pentru

2023-2024.
G  9784% | 2,16%
Din faliment Fara faliment

Ponderea dosarelor care au parcurs procedurade  Dosare radiate direct din perioada de observatie,
faliment inainte de radiere fara a intra in procedura de faliment

1.4.3. Dosare de insolventa Inchise cu Revenire in Situatia Anterioard — Nivel
National

Categoria dosarelor inchise cu revenire in situatia anterioard deschiderii procedurii cuprinde

acele cazuri in care instanta a dispus inchiderea procedurii de insolventa, debitorul redobandind situatia
juridica de dinaintea deschiderii.

La nivel national, In 2025 au fost inregistrate 244 astfel de dosare, dintre care 23 proveneau din
procedura de faliment si 221 din afara procedurii de faliment (PO+R).

Tabelul 4 - Numarul de dosare inchise cu revenire in situatia anterioara deschiderii procedurii in

anul 2025
Anul primei deschideri de Numadrul de dosare inchise cu revenire in situatia anterioard Total
procedurd deschiderii procedurii in anul 2025
din procedura de faliment  fara procedura de faliment (PO + R)
2015 2 3 5
2016 6 6
2017 8 8
2018 4 16 20
2019 2 18 20
2020 15 15
2021 1 26 27
2022 2 16 18
2023 19 19
2024 7 64 71
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2025 5 30 35

Total 23 221 244
Sursa Tabel: ONRC

Scaderea dramatica a reorganizarilor de succes pentru 2025 (doar 2 cazuri) este explicabild prin
caracterul recent al acestor proceduri, care nu au avut suficient timp pentru a parcurge intreaga duratd a
unui plan de reorganizare. Similar, anul 2017 contribuie cu doar 3 cazuri, majoritatea procedurilor din
acel an fiind deja finalizate — prin succes sau eSec — in anii anteriori.

Tabelul 5- Numarul de dosare inchise cu revenire in situatia anterioara deschiderii procedurii in

anul 2025
Judetul Numadrul de dosare inchise cu revenire in situatia anterioard Total
debitorului deschiderii procedurii in anul 2025
din procedura de faliment fara procedura de faliment (PO +

R)

Constanta 2 11 13

Tulcea 2 2

Romania 23 221 244

Sursa Tabel: ONRC

Analiza anilor in care procedurile au fost declansate: 2024 contribuie cel mai mult cu 71 dosare,
urmata de 2025 cu 35 dosare si 2021 cu 27 dosare. Numarul relativ redus al dosarelor din anii anterioti
(2015-2020) reflecta fie finalizarea lor prin alte modalitati, fie durata mai mare a procedurilor din acele
perioade. Absenta completa a cohortei 2014 din aceastd categorie este remarcabild $i poate indica ca
procedurile vechi au ajuns toate la rezolutie finala.

Raportul dintre dosarele cu revenire (244) si cele radiate (6.065) la nivel national in 2025 este de
aproximativ 1:25, ceea ce inseamna ca pentru fiecare dosar in care debitorul revine la situatia anterioara,
existd 25 de dosare finalizate prin radiere. Aceasta proportie subliniazd caracterul definitiv al majoritatii
procedurilor de insolventa §i limitele reale ale instrumentelor de redresare.
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Figura 27- Numarul de dosare inchise cu revenire in situatia anterioara deschiderii procedurii in
anul 2025 in functie de anul deschiderii procedurii

1.4.4. Analiza Regiunii Dobrogea — Constanta si Tulcea

Regiunea Dobrogea, formata din judetele Constanta si Tulcea, prezinti o dinamica specifica a
insolventei, influentati de structura economicd particulard a zonei — turism, transport maritim,
agricultura $i industrie portuard. Analiza comparativa a celor doud judete in raport cu media nationala
oferd o perspectiva relevanta asupra performantei sistemului de insolventi la nivel regional.

Tabelul 6 - Numarul de dosare inchise prin radiere in anul 2025

Judetul Numarul de dosare inchise prin radiere in anul 2025 Total
debitorului | din procedura de faliment fara procedura de faliment
(PO)
Constanta 134 40 174
Tulcea 53 5 58
Romania 5934 131 6065

Sursa Tabel: ONRC
In ceea ce priveste dosarele inchise prin radiere in 2025, judetul Constanta inregistreaza 174
dosare (din care 134 din procedura de faliment $i 40 fird procedura de faliment - din observatie),
reprezentand aproximativ 2,87% din totalul national. Judetul Tulcea inregistreazd 58 dosare (53 din
faliment i 5 fird faliment), reprezentand 0,96% din total. impreunﬁ, Dobrogea contribuie cu 232
dosare, adicd 3,83% din totalul national.
Un element remarcabil este proportia dosarelor radiate fird procedura de faliment, din
observatie: in Constanta, aceasta atinge 22,99% din totalul radierilor judetene, fata de doar 2,16% la
nivel national. Aceasta diferenta semnificativa o practica procedurala specifica instantelor din Constanta.
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In  Tulcea, proportia

Constanta

174 dosare radiate
Din faliment: 134
Fara faliment: 40

Pondere nationala: 2,87 %

este

de 8,62%, tot

Tulcea

58 dosare radiate
Din faliment: 53
Fara faliment: 5

Pondere nationala: 0,96%

superioard ~ mediei ~ nationale.

Dobrogea Total
232 dosare radiate
Din faliment: 187
Fara faliment: 45

Pondere nationala: 3,83%

1.5. Analiza Dosarelor de Reorganizare Judiciara - Inchise in 2025

1.5.1. Reorganizari Finalizate cu Succes — Reinsertie Economica

Cea de-a doua subcategorie a analizei reorganizarilor vizeaza procedurile finalizate cu succes, prin
reinsertia debitorului in circuitul economic. La nivel national, in 2025 au fost Inregistrate 127 astfel de
cazuri, distribuite pe ani de reorganizare intre 2017 si 2025. Varful absolut se inregistreaza pentru 2020
(25 cazuri) si 2021 (28 cazuri), ceea ce sugereazd cid planurile de reorganizare confirmate in acea
perioadd au avut o ratd de succes mai ridicata sau au ajuns la finalizare In mod natural in 2025.

Tabelul 7 - Numarul procedurilor de reorganizare finalizate in anul 2025 - cu succes, prin
reinsertia debitorului in circuitul economic, prezentate in functie de anul deschiderii procedurii de

reorganizare
Numarul procedurilor de reorganizare finalizate cu succes in anul 2025
Judet debitor Anul deschiderii procedurii de reorganizare judiciara Total
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Constanta 1 1 3 2 9
Tulcea 1 1
Romania 3 4 5 25 28 16 21 2 127
Sursa Tabel: ONRC
aie
=4
National Constanta Tulcea

127 reorganizari de succes
Rata succes: ~45%

Varf: cohorta 2021 (28 cazuri)

9 reorganizari de succes
Rata succes: ~43%

Perioada: 2019-2024

1reorganizare de succes
Rata succes: ~25%

Caz unic: cohorta 2024
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Graficul de mai sus aratd nu doar o evolutie diferentiatd intre ani, ci Si un rezultat remarcabil la
nivel national: 127 de reorganizari de succes reprezinti o realizare importanti, fata de cele 230 de
planuri de reorganizare esuate, pentru ca inseamna companii reale salvate Si reinserate in circuitul
economic. Aceastd performantd este cu atat mai valoroasd cu cat procedurile de reorganizare sunt, in
esentd, extrem de complexe: ele presupun coordonarea simultana a creditorilor, a instantelor, a
practicienilor in insolventa $i a debitorului, pe parcursul unor perioade de mai multi ani, sub presiunea
constantd a unui context economic dificil. Faptul cd un numar semnificativ de companii reusesc totusi sd
finalizeze cu succes asemenea planuri este, in sine, remarcabil.

Analiza perioadei in care s-au deschis procedurile de reorganizare judiciara inchise in anul 2025 (
intervalul 2017-2025) oferd o dovada clari a acestei complexitati, dar i a capacititii reale de redresare pe
care reorganizarea o poate produce. Chiar §i in cele mai dificile conditii macroeconomice, numeroase
societdti au reusit sa i$i ducd la bun sfarsit planurile de reorganizare, demonstrand cd acest instrument
nu este doar un mecanism juridic de protectie, ci $i unul de reconstructie economica. Succesul acestor
proceduri inseamna locuri de munca salvate, impozite $i contributii achitate la bugetul de stat,
relatii comerciale cu furnizori $i clienti pastrate, activitate economica mentinuta in comunitatile locale $i
un semnal important transmis pietei: firmele viabile pot fi salvate, dacd beneficiaza de cadrul adecvat $i
de o implementare riguroasa.

100 % i

Locuri de Munca Salvate Contributii la Bugetulde Relatii Comerciale

Fiecare reorganizare reusita Stat Mentinute

inseamna angajati care isi Impozitele si contributiile Partenerii comerciali —

pastreaza locul de munca si sociale ale companiilor furnizori si clienti —

continua sa contribuie la reinserate continua sa beneficiaza de continuitatea

economia locald si nationala. alimenteze bugetul public, spre  relatiilor economice, evitand
deosebire de cazurile de efectele de contagiune ale
faliment. insolventei.

In acest sens, reorganizarea rimédne unul dintre cele mai valoroase instrumente ale dreptului
insolventei pentru economia romaneasca: nu doar pentru ca reduce pierderile generate de eSecul
afacerilor, ci pentru ci oferd o Sansa reala de revenire, conserva valoare economica §i sustine continuitatea
unor intreprinderi care inca au potential. Pe termen lung, consolidarea $i utilizarea eficientd a acestui
mecanism pot contribui decisiv 1a 0 economie mai rezilienta, mai echilibratd $i mai capabild sa transforme
dificultatile financiare in oportunititi de redresare.

1.5.2. Reorganizdri Judiciare — Inchise prin Faliment

Trecerea la faliment reprezinta finalitatea negativa a procedurii de reorganizare, intervenind atunci
cand debitorul nu indeplineste obligatiile asumate prin planul de reorganizare confirmat de instanta.
Aceasti situatie implicd lichidarea patrimoniului debitorului, distribuirea sumelor obtinute catre creditori
in ordinea previzuta de lege si, in final, radierea societatii din registrul comertului.




UNPIR Filiala Constanta

+4 0241-612.110
constanta@unpir.ro
www.unpirct.ro

La nivel national, in 2025 au fost inregistrate 230 astfel de cazuri de proceduri de reorganizare
inchise prin trecerea la faliment, reprezentand eSecul planurilor de reorganizare confirmate de instanta.

Judetul Constanta inregistreaza 12 astfel de cazuri, iar judetul Tulcea 3 cazuri.

Raport Reinsertie / Faliment —
Constanta 2025

9

Reinsertii

Proceduri finalizate cu succes

LV

Raport Reinsertie / Faliment —
Tulcea 2025

Reinsertii

Proceduri finalizate cu succes

3

Falimente Falimente

Proceduri esuate, trecute la faliment Proceduri esuate, trecute la faliment

La nivel national, raportul dintre reinsertii $i falimente este de 127 fata de 230, ceea ce indica
faptul ca aproximativ 35,6% din procedurile finalizate in 2025 s-au incheiat cu succes prin reinsertie, in
timp ce 64,4% s-au soldat cu faliment. Aceasta subliniaza provocarile semnificative cu care se confrunta
debitorii in implementarea planurilor de reorganizare $i necesitatea unui sprijin mai robust in faza de
monitorizare a planului.

Tabelul 8 - Numarul procedurilor de reorganizare inchise in anul 2025 prin trecerea la faliment (ca
urmare a neindeplinirii planului)- prezentate functie de anul deschiderii procedurii de reorganizare
Jjudiciara

Numdrul procedurilor de reorganizare inchise prin trecerea la faliment in anul 2025

Judet debitor Anul deschiderii procedurii de reorganizare judiciara Total
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Constanta 1 1 3 2 5 12

Tulcea 2 1 3

Romania 3 1 4 10 14 21 27 36 84 30 230

Sursa Tabel: ONRC

Distributia temporali releva o crestere constanti: de la 3 cazuri In 2016 la un varf de 84 in 2024,
urmata de o scddere la 30 in 2025.
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Cresterea continud a numarului de reorganizari transformate in faliment pe parcursul perioadei
2016-2024 poate reflecta atat o intensificare a utilizarii instrumentului reorganizarii, cat si dificultati
structurale In executarea planurilor de redresare Intr-un context economic volatil.

La nivelul regiunii Dobrogea, judetul Constanta inregistreaza 12 reorganizari trecute la faliment,
distribuite pe parcursul intregii perioade analizate (2016—2024), cu un varf in 2023 (5 cazuri). Judetul
Tulcea iInregistreaza 3 cazuri, concentrate in 2020 si 2024. Dobrogea contribuie astfel cu 15 cazuri din
cele 230 nationale, respectiv 6,52% din total — o pondere uSor superioara fata de ponderea in dosarele
radiate (3,83%), sugerand o rata de eSec a reorganizarilor relativ mai ridicata in regiune.

@ Mational B Constanta @ Tulcea

I I I | I 20

2016 2017 2018 2019 2020 20 2022 2023 2024 2025
Anul reorganizarii

Figura 28 - Procedurile de reorganizare inchise in anul 2025 prin trecerea la faliment prezentate
functie de anul deschiderii procedurii de reorganizare

1.5.3. Analiza Comparativa - Rata de Succes a Reorganizarilor — dinamica

2022-2025

Reinsertia debitorului in circuitul economic reprezinti finalitatea pozitiva a procedurii
de reorganizare judiciara, confirmand ca planul de reorganizare a fost implementat cu succes $i
cd societatea Si-a recastigat capacitatea de a functiona in mod sustenabil. Acest rezultat
protejeaza locurile de muncd, creantele creditorilor $i continuitatea activitatii economice.

Prezentul subcapitol analizeazi comparativ rezultatele procedurilor de reorganizare
judiciara finalizate in Romdénia, cu accent pe judetul Constanta $i judetul Tulcea. Sunt
examinate doud tipuri de finalitate: reinsertia debitorului in circuitul economic — considerata

l
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un rezultat de succes — $i radierea prin faliment — ca urmare a neindeplinirii planului de
reorganizare. Datele acopera atat situatia curenta din 2025, cat si evolutia multianuald pentru
perioada 2022-2024. Sursa datelor tabelate este Oficiul National al Registrului Comertului
(ONRC).

1.5.3.1.  Rata de Succes a Reorganizarilor — 2025

Reinsertie 2025 Trecere la Faliment 2025
127 proceduri finalizate cu succes la nivel 230 proceduri inchise prin faliment la nivel
national, cu 9in Constanta si 1in Tulcea. national, cu 12 in Constanta si 3 in Tulcea.

La nivel national, in anul 2025, 127 de proceduri de reorganizare s-au finalizat prin reinsertia
debitorului in circuitul economic. Judetul Constanta inregistreaza 9 cazuri de reinsertie reusitd, in timp
ce judetul Tulcea raporteaza 1 caz. Proportia celor doua judete fata de totalul national subliniaza
ponderea relativ mai mare a judetului Constanta, reflectand o activitate economicd mai intensd $i un
numar mai mare de proceduri deschise.

Judetul Constanta contribuie cu aproximativ 7,1% din totalul national al reinsertiilor reusite,
reflectand o ratd de succes notabild pentru o zona cu activitate economica diversificata. Judetul Tulcea,
cu o economie mai restransa, inregistreaza o contributie de 0,8% din totalul national.

Reinsertia inseamna salvarea afacerii, protejarea creditorilor $i mentinerea locurilor de munca.

Judet

Rnrnénia “ml] _
Constanta ﬂ

Tulcea

4] 20 40 &0 8O W00 120
Reinserte Reusitd 2025

Figura 29- Rata de Succes a Reorganizarilor

Raportul national succes/esec este de 127:230, adica aproximativ 55%.

Rata reorganizarilor de succes (127) /numarul total al procedurilor de reorganizare
(127+230) este de 35,57%.

in Constanta, raportul este de 9:12 (75% succes/esec), iar rata reorganizatrilor de succes
este de 43%.

In Tulcea de 1:3 (33%% succes/eSec), iar rata reorganizarilor de succes este de 25%.
Ambele judete se situeaza sub media nationala in termenii raportului succes/eSec sau ratei de
succes a reorganizarilor.
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35,97%

Rata Nationala de Succes

127 din 357 proceduri finalizate s-au incheiat
prin reinsertie

25%

Tulcea

1 reinsertie fatd de 3 falimente — raport 1:3
(33% succes/esec)

43%

Constanta

9 reinsertii fata de 12 falimente — raport 9:12
(75% succes/esec)

1%

Contributie Constanta

Din totalul national al reinsertiilor reusite

1.5.3.2.  Rata de Succes a Reorganizarilor — Dinamica 2022-2024

Pentru o intelegere mai profunda a evolutiei procedurilor de insolventd $i reorganizare, este
esential sd analizam dinamica ratelor de succes $i eSec pe parcursul anilor 2022-2024. Aceastd perioadd
oferd o perspectiva asupra tendintelor la nivel national, precum §i in judetele Constanta si Tulcea,
evidentiind modul in care diferite tipuri de finalizari contribuie la peisajul general al insolventei.

Dosare inchise prin Revenire la Situatia Anterioari (2022-2024)

Datele ONRC pentru perioada 2022-2024 releva cd, la nivel national, 697 de dosare de
insolventa care s-au inchis prin revenire la situatia anterioara deschiderii procedurii. Judetele Constanta
si Tulcea contribuie cu 30, respectiv 21 de dosare, totalizand 51 de cazuri din regiune:

Tabelul 9 - Situatia dosarelor de insolventa ce s-au inchis in perioada 2022 — 2024 prin reinsertie

Judet 2022 2023 2024 Toral 2022-2024
Constanta 7 11 12 30

Tulcea 14 6 1 21

Total National 299 193 205 697

Sursa Tabel: ONRC

Dosare de Reorganizare Inchise prin Faliment (ulterior reorganizirii) (2022-2024)

La nivel national, 1.293 de dosare s-au inchis prin faliment dupa o procedura de reorganizare in
perioada 2022-2024. Judetul Constanta a contribuit cu 48 de cazuri, mentinand o tendinta relativ stabila
a esecurilor de la an la an, in timp ce pentru Tulcea s-au inregistrat 9 cazuri in 2023 si 2024 (datele

pentru 2022 nefiind disponibile).

Tabelul 10 - Dosare de Reorganizare Inchise prin Faliment (ulterior reorganizarii) (2022—2024)
Judet 2022 2023 2024 Total 2022-2024

Constanta ‘ 19 14 15

48
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Tulcea| — 4 5 9

Total National | 505 376 412 1.293
Sursa Tabel: ONRC

Revenire Anterioara 2022-2024 Radiere 2022-2024

697 dosare inchise prin revenire la situatia 1.293 dosare inchise prin radiere ulterior
anterioard deschiderii procedurii la nivel procedurii de reorganizare judiciara la nivel
national. national.

Dosare Inchise prin Reinsertie Economici (ultetior reorganizirii) (2022—2024)

Reinsertia debitorului in circuitul economic, ca urmare a succesului planului de reorganizare,
reprezintd un rezultat optim. Analiza evolutiei acestor cazuri ofera o imagine clara a eficacitatii procesului
de reorganizare.

Tabelul 11 - Numarul de dosare inchise prin reinsertia debitorului in circuitul economic (cu revenire
in situatia anterioara deschiderii procedurii de reorganizare)

Situatia dosarelor de insolventa inchise cu revenire in situatia anterioard
deschiderii de procedurd, ulterior procedurii de reorganizare judiciard

Judet Anul hotararii judecatoresti de inchidere cu revenire in
’ situatia anterioara deschiderii de procedura
2022 2023 2024 Total
Constanta 5 4 7 16
Total 186 111 121 418

Sursa Tabel: ONRC

In total, 418 dosare la nivel national s-au incheiat prin reinsertie dupa reorganizare. Constanta a avut 16
cazuri, cu o ugoara fluctuatie, In timp ce Tulcea, similar cu tendinta de revenire la situatia anterioara, a
inregistrat o scidere semnificativd de la 10 cazuri in 2022 la doar 1 in 2024. Aceste date subliniaza

importanta monitorizdrii continue a planurilor de reorganizare $i a adaptarii strategiilor in functie de
contextul economic local.
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Graficul de mai sus ilustreaza distributia la nivel national a finalizdrilor procedurilor de insolventa
pe anii 2022-2024, descompunand rezultatele in falimente, reinsertii economice §i reveniri la situatia
anterioard. Se observd o fluctuatie anuald, cu un numdr total mai mare de falimente comparativ cu
reinsertiile Si revenirile.

1.5.4. Concluzii

Analiza comparativa a datelor din 2025 si a evolutiei 20222024 evidentiaza un progres in curs
in directia consolidarii eficacitatii procedurilor de reorganizare judiciard in Romania. La nivel national,
radierile (1.293 in 2022-2024) depasesc numarul revenirilor la situatia anterioard (697 in acelasi interval),

ceea ce poate fi privit ca un punct de plecare util pentru reforma $i optimizarea mecanismelor de
redresare.

O tendinta pozitivd a perioadei de referintd 2022—-2025 este cresterea reinsertiilor (PO + R) per

ansamblul perioadei: de la 299 in 2022 la 193 in 2023, cu revenire la 205 in 2024 si o creStere la 244 in
2025.
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Aceasta dinamica sugereaza cd, in pofida fluctuatiilor anuale, capacitatea sistemului de insolventa
romanesc de a genera rezultate favorabile pentru debitori se consolideaza treptat, oferind perspective
optimiste pentru anii urmatori.

In judetul Constanta se observa o tendinta pozitiva, cu o crestere graduala de la 7 (2022), 11
(2023) la 12 (2024) si 13 (2025).

Judetul Tulcea prezinta o tendinta inversa, cu scadere de la 14 (2022) la 6 (2023) si doar 1 (2024)
si 1in 2025.

Tendinta Pozitiva — Constanta Tendinta Inversa — Tulcea

Judetul Constanta prezinta o tendinta Judetul Tulcea prezinta o tendinta opusa, cu o
pozitiva clara, cu o crestere graduala de la 7 scadere semnificativa de la 14 cazuri (2022)
cazuri (2022) la 11 (2023), 12 (2024) si 13 la 6 (2023) si doar 1(2024 si 2025). Aceasta
(2025). Aceasta evolutie ascendenta evolutie descendenta reflectd particularitatile
sugereaza o capacitate crescuta de economiei locale mai restranse si un numar
implementare a planurilor de reorganizare si mai redus de proceduri active, dar poate

o imbunatatire a managementului semnala si dificultati in finalizarea cu succes a
procedurilor de insolventa la nivel judetean. planurilor de reorganizare.

in acelasi timp, datele din 2025 arata ca cele 127 de reinsertii reuSite reprezinti afaceri salvate,

activitate economicd mentinutd $i locuri de munca protejate, ceea ce confirmi ca procedura poate
produce rezultate valoroase atunci cand este aplicatd eficient.

Accelerarea ciclului de insolventa
Cresterea exponentiala a dosarelor radiate provenite din cohortele 2023—2024 indica reducerea

duratei medii a procedurilor $i intensificarea fenomenului insolventei in economia romaneasca post-
pandemica.
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Dobrogea — particularitati regionale

Constanta prezinta o proportie neobisnuit de ridicata a radierilor fara procedura de faliment
(22,99% fata de 2,16% national), un aspect care tine de practica locala.

Reorganizarea — un instrument cu impact real

Rata globala de succes de ~45% la nivel national reprezinta o realizare semnificativa intr-un
cadru procedural extrem de complex, desfigurat pe parcursul mai multor ani $i sub presiunea constanta
a contextului economic. Fiecare reorganizare reusitd inseamna o companie salvatd, locuri de munca
pastrate, impozite $i contributii achitate la bugetul de stat i relatii comerciale mentinute. In acest sens,
reorganizarea i$i confirma valoarea practica si rolul esential ca instrument de redresare economica.

Tulcea — volum redus, ratd de succes scizutd

Cu o singura reorganizare de succes fatd de trei eSecuri $i un numar modest de dosare radiate,
Tulcea reflectd o economie locala cu capacitate limitata de absorbtie a instrumentelor de redresare a
debitorului.

ROMANIA CONSTANTA  TULCEA

NER e

SUCCES: PROCEDURI SUCCES: --e-- SUCCES:
35,57% |®|" oereoroanizare 43% | 25%

PERFORMANTA  :  RATA SCAZUTA

PESTEMEDIE :  REORGANIZARE

FALIMENT: --{ FALIMENT: --e-- FALIMENT:

64,43% " FALIMENT DUPA 57% 75%

REORGANIZARE RATA FALIMENT PREDOMINANTA

ESUATA LOCALA FALIMENT REGIONAL

Reorganizarea raimane unul dintre cele mai valoroase instrumente ale dreptului insolventei pentru

economia romaneasca — nu doar pentru ci reduce pierderile generate de eSecul afacerilor, ci pentru ca

oferd o sansd reala de revenire, conserva valoare economica $i sustine continuitatea unor intreprinderi

care incd au potential.
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2. DOBROGEA - STUDIUL PIETEI DE RESTRUCTURARE

Prezenta analizd examineaza situatia instrumentelor de restructurare preventiva — concordat
preventiv $i acord de restructurare — aflate pe rolul instantelor din judetul Constanta $i judetul Tulcea
(circumscriptia Curtii de Apel Constanta) in cursul anului 2025. Datele statistice sunt corelate cu cifrele
nationale pentru a oferi o perspectivi comparativa relevanti asupra gradului de utilizare $i eficientd a
acestor instrumente juridice In regiunea Dobrogea.

Restructurarea preventiva reprezinta un instrument esential in arhitectura juridica a redresarii
debitorilor aflati in dificultate financiard, iar intelegerea datelor statistice la nivel regional constituie un
reper important pentru practicd.

2.1. Context Legislativ si Cadrul Procedural

Ambele instrumente sunt reglementate in cadrul titlului I din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventa, cu modificarile $i completarile ulterioare,
transpunand Directiva (UE) 2019/1023 privind cadrele de restructurare preventiva.

Concordatul Preventiv

Procedura de prevenire a insolventei prin
care debitorul negociaza cu creditorii un plan
de restructurare omologat de instanta, fara a

intra in procedura colectiva de insolventa.
Reglementat prin Legea nr. 85/2014 si
modificarile ulterioare, concordatul preventiv
permite debitorului s continue activitatea
sub supravegherea unui administrator
concordatar.

Acordul de Restructurare

Instrument mai flexibil, de naturd contractual3,
prin care debitorul si creditorii sai agreeaza un
plan de redresare fard implicarea obligatorie a
instantei in faza de omologare, cu exceptia
situatiilor in care se solicitd protectie impotriva
actiunilor creditorilor. Acordul de restructurare
poate fi utilizat Tn situatii de dificultate
financiara timpurie, cand nu sunt indeplinite
conditiile de insolventd iminenta.

In Dobrogea, in anul 2025, nu s-a inregistrat
nicio procedurd de acord de restructurare,
ceea ce reflectd o utilizare preponderenta a
concordatului preventiv ca instrument de
restructurare extrajudiciara.

Un element remarcabil al statisticilor din Dobrogea pentru anul 2025 il reprezinta absenta
completa a procedurilor de acord de restructurare la Tribunalul Constanta. Aceasta situatie ridica intrebari
legitime cu privire la gradul de cunoastere $i utilizare a acestui instrument juridic in randul debitorilor $i
al consilierilor lor din regiune.
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De ce este important acordul de Posibile explicatii pentru neutilizare

restructurare?
* Lipsa de familiarizare a practicienilor locali

Acordul de restructurare ofera debitorului cu procedura

posibilitatea de a negocia cu creditorii in  Preferinta debitorilor pentru negocieri
afara procedurii formale, cu costuri reduse si formale cu creditorii

mai multa flexibilitate. Instrumentul este
deosebit de util pentru IMM-uri care se
confrunta cu dificultati financiare temporare

s Perceptia ca instrumentul este mai putin
protectiv fatd de concordatul preventiv

« Complexitatea relativa a procedurii fata de
beneficiile percepute

si doresc sa evite stigmatul insolventei.

+ Baza de creditori locali mai mica,
permiténd acorduri directe fara cadru
formal

2.2. Situatia procedurilor privind concordatul preventiv — 2025

La nivel national, situatia cauzelor avand ca obiect concordatul preventiv releva o activitate
judiciard semnificativa in cursul anului 2025. Volumul total al dosarelor inregistrate pe rolul tuturor
instantelor din Romania se ridica la 460 de cauze, distribuite intre stocul initial i cauzele intrate in cursul

anului.

Volum total national Stoc initial Dosare intrate
Dosare cu obiect concordat Dosare aflate pe rol la Cauze noi inregistrate in cursul
preventiv pe rolul instantelor inceputul anului 2025, anului 2025 la nivel national

romane in 2025 nesolutionate anterior
Dosare solutionate Stoc final
Cauze finalizate prin solutie Dosare ramase nesolutionate
pronuntatad in cursul anului la finalul perioadei analizate
2025
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Rata de solutionare din stocul initial la nivel national este de 69,4%, iar rata de solutionare din cauzele
intrate in cursul anului este de 53,6%. Aceste cifre indica o capacitate de procesare buna pentru dosarele
preexistente, dar o absorbtie mai limitata a fluxului nou intrat, ceea ce genereaza un stoc final considerabil
de 194 de dosare nesolutionate.

2.2.1. Distributia Nationala vs. Dobrogea

@ Volam Total B Solutionate B Stoc Final

I A e— . — — u

Roméania [Total) Trib. Constanta Trib. Tulcea CA Constanta
Instanta

Figura 30 - Distributia Nationala vs. Dobrogea

Ponderea Dobrogei in total national

Instantele din Dobrogea (Tribunalul Constanta, Tribunalul Tulcea si Curtea de Apel Constanta)
gestioneaza in total 20 de dosare cu obiect concordat preventiv in 2025, reprezentand aproximativ 4,3%
din volumul national.

Aceasta pondere este relativ redusa comparativ cu potentialul economic al regiunii, sugerand o
utilizare limitatad a instrumentului concordatular de citre debitorii din Dobrogea sau o preferintd pentru
alte modalitati de restructurare.

Curtea de Apel Constanta inregistreazd un singur dosar, nesolutionat, ceea ce reflecta utilizarea
limitatd a céilor de atac in procedurile concordatare din regiune.

2.2.2. Tribunalul Constanta — Analiza Detaliata 2025

Tribunalul Constanta reprezinta principala instantad de restructurare preventiva din regiunea
Dobrogea. In cursul anului 2025, instanta a inregistrat un volum total de 14 dosare cu obiect concordat
preventiv, dintre care 2 proveneau din stocul initial $i 12 au fost dosare nou intrate.
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Cereri noi de deschidere

T cereri de deschidere a procedurii
concordat preventiv au fost inregistrate la
Tribunalul Constanta in cursul anului 2025,
indicénd o activitate consistenta fata de anii
anteriori.

Planuri omologate

1plan de restructurare a fost omologat de
instanta in cursul anului 2025, dintr-o
procedurd deschisa in anul 2023,
demonstrand durata semnificativa a
procesului concordatar.

Dosare solutionate

9 dosare au fost solutionate in cursul anului
2025, din care 1 provenit din stocul initial
(rata de solutionare din stoc: 50%) si 8 din
cele intrate in an (rata: 66,7 %:).

Proceduri finalizate cu succes

1procedura a fost finalizata prin
indeplinirea integrala a planului de
restructurare, reprezentand un rezultat
pozitiv concret al mecanismului
concordatar in judet.

Un aspect notabil este cd nicio procedura nu a fost inchisa prin eSuarea planului propus,

ceea ce sugereaza o selectie atenta a dosarelor admise sau o gestionare eficienta a procedurilor

in curs.

2.2.3. Tribunalul Tulcea — Analiza Detaliata 2025

Tribunalul Tulcea prezintd o activitate semnificativ mai redusd in domeniul restructuririi

preventive fatd de omologul siu constintean. Volumul total de dosare se ridica la doar 5 cauze in cursul
anului 2025, din care 1 provenit din stocul initial $i 4 nou intrate pe parcursul anului.
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Cereriinregistrate Dosare solutionate

4 cereri de deschidere a procedurii de Doar 1dosar a fost solutionat in cursul

concordat preventiv au fost inregistrate la anului, provenit exclusiv din dosarele nou

Tribunalul Tulcea in cursul anului 2025. intrate (rata solutionare: 25%). Niciun dosar
din stocul initial nu a fost solutionat (rata:
0%).

Planuri si finalizari Stoc final

0 planuri omologate, 0 proceduri finalizate 4 dosare ramase nesolutionate la finalul

prin indeplinirea planului si 0 proceduri anului 2025, reprezentand 80% din volumul

deschise in 2025 finalizate. Nicio total al anului — cel mai ridicat procent de

procedurd nu a fost inchisa prin esuare. restanta din regiune.

Datele pentru Tribunalul Tulcea indicd o provocare majora in gestionarea procedurilor
concordatare: rata de solutionare extrem de redusa (20% din totalul dosarelor) si absenta completi a
omologarilor de planuri sugereaza fie dificultati procedurale, fie caracteristici specifice ale dosarelor aflate
pe rol care impun o duratd mai lungd de solutionare. Comparativ cu media nationald de solutionare
(57,8% din total), Tribunalul Tulcea se situeaza considerabil sub performanta generala.

2.2.4. Comparatie Tribunalul Constanta vs. Tribunalul Tulcea
B Trib. Constarnta B Trib. Tulcea

4
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Volum total dosare Cereri nol 2025 Dosare solutionate Planuri omologate  Procedur finalizate Stoc final
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Figura 31- Comparatie Tribunalul Constanta vs. Tribunalul Tulcea
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Comparatia directa intre cele doud tribunale din Dobrogea evidentiaza o diferentd substantiald
atat in volumul de activitate, cat Si in eficienta procesarii dosarelor. Tribunalul Constanta gestioneaza un
volum de aproape trei ori mai mare decat Tribunalul Tulcea $i inregistreaza rezultate concrete — un plan
omologat $i o proceduri finalizatd cu succes.

TRIBUNALUL CONSTANTA TRIBUNALUL TULCEA

R 2

Dosare Dosare
Solutionate Solutionate
Total I] ! o ’—l t
I ° \
o JQVLILJ o
B P e A e Rata de D] Rata de
N N * Solutionare Solutionare
Planuri Proceduri Planuri Procedun
Omologate Finalizate Omologate Finalizate

2.3. Evolutia procedurilor de concordatul preventiv — Constanta (2022 — 2025)

Analiza longitudinala a activitatii Tribunalului Constanta in materia concordatului preventiv pe
perioada 2022-2025 evidentiazda o traiectorie ascendentd clard atat in volumul dosarelor, cat si in
capacitatea de solutionare. De la un singur dosar inregistrat in 2022, instanta a ajuns la 14 dosare in 2025,
reflectand creSterea generalizata a apelului la mecanismele de restructurare preventiva in mediul de afaceri

regional.
@ Total dosare pe rol B Dosare solutionate B Stoc final
14
12
1
a8
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. 2
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Figura 32 - Evolutia procedurilor de concordatul preventiv — Constanta (2022 — 2025)
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Anul 2024 a reprezentat un moment de consolidare, cu un numar redus de dosare pe rol (6) —
explicabil prin absenta dosarelor nou intrate $i rezolvarea graduald a stocului acumulat in 2023. Saltul din
2025, cu 12 dosare nou intrate, ilustreaza cd instanta a intrat intr-o noud fazd de crestere a volumului.
Rata de solutionare imbunatatitd in 2025 (9 din 14 dosare = 64,3%) confirma capacitatea crescutd a
completelor specializate de a gestiona un volum mai mare de cauze complexe.

2.4. Evolutia procedurilor privind concordatul preventiv — Tulcea (2022 — 2025)

Tribunalul Tulcea a avut un parcurs pozitiv in materia concordatului preventiv in perioada
analizatd. De la 0 dosare in 2022, la cate un dosar In 2023 si 3 dosare in 2024, ajungand la 5 dosare in
2025, dinamica reflectd o creStere constantd Si o deschidere tot mai clara citre utilizarea instrumentelor
de restructurare preventiva.

@ Dosare solutionate @ Stoc final (nesolutionate)

2022 2023 2024 2025
An

Figura 33 - Evolutia procedurilor privind concordatul preventiv — Tulcea (2022 — 2025)

2.5. Evolutie Nationala 2022-2025 — Tabloul de Ansamblu

La nivel national, creSterea volumului de dosare de concordat preventiv pe perioada 2022—2025
este spectaculoasd $i evidentiaza o adoptare acceleratd a instrumentelor de prevenire a insolventei de
citre debitorii din mediul de afaceri romanesc. De la 61 de dosare totale in 2022, sistemul judiciar a ajuns
sa gestioneze 460 de cauze in 2025, o crestere de peste 650% in doar patru ani.
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Figura 34 - Evolutie Nationala 2022-2025 — Tabloul de Ansamblu

Un indicator pozitiv il constituie creSterea ratei de solutionare — de la 41% in 2022 la 70,4% in
2023, respectiv 70,3% in 2024 si 57,8% in 2025. Scaderea relativa din 2025 se explicd prin explozia
volumului de dosare intrate (336 in 2025 fata de 167 in 2024), care a depasit temporar capacitatea
sistemului. Stocul final in crestere (194 in 2025 fatd de 74 in 2024) va reprezenta o presiune suplimentara
asupra instantelor in 20206, atat la nivel national, cat $i in Dobrogea.

2.6. Succesul procedurilor de concordat — Constanta

Un element de referinta al activitatii Tribunalului Constanta In materia restructuririi preventive il
constituie finalizarea cu succes a doua proceduri de concordat preventiv — una in 2024 si una in 2025
— ambele deschise in cursul anului 2023. Aceasta realizare este cu atat mai semnificativd cu cat, per
ansamblu, rata de finalizare cu succes a concordatelor preventive rimane modestd, multe proceduri
esuand in faza de negociere sau de implementare a planului.

% Finalizate cu succes - 2B.57%

@ Alte solutii / in curs - 71.43%

Figura 35- Succesul procedurilor de concordat — Constanta
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Nota: Rata de succes este de 28,6% (2 din 7 dosare deschise in 2023), iar rata de eSec este 0%
— nicio procedura nu a fost inchisa prin eSuarea planului.

Durata medie a celor doud proceduri — aproximativ 1,5-2 ani de la deschidere pana la finalizare
— se incadreazd in intervalele rezonabile previzute de Legea nt. 85/2014 si ulterior de modificitrile aduse
prin transpunerea Directivei UE 2019/1023 privind restructurarea preventivd. Absenta oriciror
proceduri esuate la Constanta in toatd perioada analizatd (0 din 0) este un semn al calitatii selectiei $i al
competentei practicienilor implicati. In subsidiar, din informatiile pe care le detinem, pe langa cele 2

dosare finalizate cu succes, 2 dosare au fost finalizate in anul 2024 (cel mai probabil esuand in faza de
negociere sau de implementare a planului).

M cereri 9 solutionate]

MNumar cereri de deschidere proceduri CP in Dosare solutionate in an

2025

1plan omologat 1finalizata

Mumar planuri omologate in instanta Proceduri finalizate prin indeplinirea planului

de restructurare

0 esuate

Proceduri inchise prin esuarea planului propus

In 2025, Tribunalul Constanta a inregistrat 11 cereri de deschidere a procedurilor de concordat
preventiv, a solutionat 9 dosare in an $i 1 dosar din sold, a omologat 1 plan de restructurare $i a finalizat
1 proceduri prin indeplinirea planului. In acelasi timp, nu a fost consemnat niciun caz de inchidere prin
esuarea planului propus, ceea ce confirma o rata de eSec de 0% $i o selectie riguroasa a dosarelor cu
potential real de restructurare.

2.7. Concluzii si Perspective — Restructurarea Preventiva in Dobrogea
Analiza comparativa a datelor din perioada 2022—-2025 permite formularea unor concluzii clare

privind starea $i tendintele procedurilor de restructurare preventiva in jurisdictiile Tribunalului
Constanta si Tribunalului Tulcea, in raport cu contextul national.
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Crestere Accelerata

WVolumul dosarelor de concordat preventiv a
crescut exponential la nivel national: de la un sold
initial de 24 de dosare in 2022, la 37 dosare noi in
acelasi an, 103 in 2023, 167 In 2024 si 336 dosare
noi in 2025 — o crestere de peste 9x Tn doar 3 ani.
Tendinta va continua in 20286, pe fondul presiunilor
economice si al cresterii gradului de cunoastere a
instrumentelor de restructurare preventiva.
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Tulcea — Potential in Dezvoltare

Tribunalul Tulcea se afla in faza de consolidare a
practicii. Volumul este redus, rata scazuta de
solutionare si nu exista planuri omologate.

F'4

Performanta Constanta

Tribunalul Constanta se distinge prin doua
finaliz&ri cu succes ale planurilor de restructurare
(2024 si 2025) si o ratd de solutionare in crestere
(64,3% in 2025). Este cea mai activa instanta din
Dobrogea si una din cele cu rezultate concrete la
nivel regional.

Absenta Acordului de Restructurare

Miciuna dintre instantele dobrogene nu a
inregistrat proceduri de acord de restructurare in
2025. Acest instrument, mai flexibil decat

concordatul preventiv, ramane practic neutilizat in
regiune, ceea ce reprezintd o oportunitate
nevalorificatd pentru debitorii eligibili.

Dobrogea inregistreaza primele sale succese concrete in aplicarea restructurarii preventive: doud
concordate preventive finalizate prin indeplinirea planului, ambele la Tribunalul Constanta, deschise in
2023 si finalizate In 2024, respectiv 2025. Aceste rezultate confirma maturizarea graduald a practicii
judiciare i a ecosistemului de restructurare preventiva in regiune.

Pentru 2026, provocarile principale vor fi: absorbtia stocului crescut de dosare (5 la Constanta, 4
la Tulcea), creSterea ratei de omologare a planurilor de restructurare, i stimularea utilizarii acordului de
restructurare ca instrument complementar. Profesionistii din domeniu — avocati, administratori judiciati
Si consilieri financiari — au un rol esential in educarea debitorilor privind beneficiile restructurarii
preventive fatd de procedura insolventei clasice.

3. ANALIZA COMPARATIVA REORGANIZARE VS. CONCORDAT
PREVENTIV (2022-2025)

Aceasta sectiune reprezinta o analizd comparativda a doud proceduri de prevenire $i remediere a
insolventei reglementate de legislatia romana: procedura de reorganizare judiciard $i concordatul
preventiv.

Peisajul procedurilor de insolventa din Romania traverseazd o transformare structurald
semnificativa. Datele din perioada 2022—2025 relevi o tendinta clara: scaderea constanta a dosarelor de
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reorganizare judiciard este Insotitd, In oglindd, de cresterea acceleratd a concordatelor preventive. Aceastd
analizd examineaza fenomenul in profunzime, identifica mecanismele care explica substitutia partiala
dintre cele doua proceduri $i evalueaza implicatiile pentru practicienii din domeniu.

3.1. Evolutia Volumelor: Tendinte in Cifre

Datele brute din ultimii patru ani traseaza un tablou inconfundabil al reechilibririi preferintelor
procedurale in rindul debitorilor. Reorganizarea judiciard, procedura ,traditionald" de salvare a
intreprinderilor in dificultate reglementatd de Legea nr. 85/2014, inregistreaza un declin progresiv, in timp
ce concordatul preventiv, introdus prin Legea nr. 216/2022, castiga teren rapid.

Dosare de Reorganizare Dosare de Concordat Preventiv

Procedura clasica in cadrul insolventei, cu Procedura preinsolventiala extrajudiciard, mai
supraveghere judiciara completa si plan de flexibilad si mai accesibild financiar, cu crestere
reorganizare votat de creditori. exploziva post-2022.

Diorare Concardat

5

200

20z4

Figura 36- 3.1. Evolutia Volumelor: Reorganizare vs. Restructurare

Intre 2022 si 2025, dosarele de reorganizare au scazut cu 48,3%, in timp ce concordatele
preventive au crescut cu 808% in acelasi interval.

3.2. Dinamica Substitutiei Procedurale

Relatia inversa dintre cele doud proceduri nu este o coincidenta statistica, ci reflectd un fenomen
de substitutie partiald deliberati. Intrarea in vigoare a Legii nt. 216/2022 privind concordatul preventiv a
creat pentru prima dati in dreptul roman un instrument preinsolvential cu parghii procedurale
comparabile cu reorganizarea, dar cu un profil de cost si reputational semnificativ mai favorabil pentru
debitor.

Aceasta substitutie este vizibila cu deosebire in segmentul IMM-urilor cu datorii moderate fata
de creditori financiari $i furnizori, categoria de debitori care alimentase traditional dosarele de
reorganizare judiciard. Practicienii in insolventa $i avocatii care consiliaza debitorii au adaptat rapid
strategia recomandatd, orientand clientii eligibili spre concordat Inainte ca situatia financiara si atinga
pragul de insolventa.
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financiara

Este insolvabil?

Reorganizare Judiciara Concordat Preventiv
(Legea 85/2014) (Legea 216/2022)

Mentinerea
locurilor de munca

Rezultatele
includ:

Restructurarea grefa"nP:f':'m
activitatii si salvarea }
intrepr ndel’" Continuarea

activitatii

Reducerea numdrului de reorganizari este cu atat mai semnificativa cu cat nu poate fi atribuitd
exclusiv migririi spre concordat. O parte a declinului reflecta $i imbunatatirea generald a mediului
economic in anumite sectoare, dar amploarea creSterii concordatelor — de peste opt ori in trei ani —

indicd faptul ca instrumentul a rdspuns unei nevoi reale $i neacoperite anterior in arhitectura legislativa
romana.

2022 1

Intrarea in vigoare a Legii 216/2022.
Soldul procedurilor in varianta

nemodificata a Legii 85 - sold proceduri 2 2023
de concordat 2022 - 24. Dosare noi
2022 - 37 de concordate. Reorganizari: Adoptare accelerata. Concordate: 103
691, (+178%). Reorganizari scad la 487.
2024 3

Consolidare piatd. Concordate: 167.
Reorganizari: 533 (usoara revenire

tehnica). 4 2025

Convergenta: concordatele (336) se
apropie de reorganizari (357). Punct de
inflexiune.
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Concordatul preventiv permite debitorului s aleaga conciliatorul, sa negocieze direct cu creditorii
Si sa evite stigmatul public al insolventei, mentinand in acelasi timp accesul la toate instrumentele
esentiale de restructurare a datoriei.

4. ALTE ELEMENTE DE INFLUENTA IN PIATA SERVICIILOR DE
INSOLVENTA SI RESTRUCTURARE

4.1. Inflatia in Romdnia 2025

Turkey 30.9%
Romania
Slovakia

Estonia

lceland

Croatia

Austria
Montenegro
Morth Macedonia
Bulgaria

Latvia

Hungary

rwamboiro

Figura 37- Inflatia in Romdnia 2025

Sursa: https://www.statista.com/statistics /1220875 /public-opinion-of-important-issues-facing-europeans/

Conform datelor Eurostat, Romania a inregistrat la finele anului 2025 cea mai ridicatd ratd a
inflatiei din Uniunea Europeand, atingand un prag de 8,6% in luna decembrie. Nivelul inflatiei a crescut
(in decembrie 2024 nivelul atins a fost de 5,5%),

Aceastd valoare depaseste considerabil media europeani de 2,3%, fiind de peste doud ori mai
mare decat ratele raportate de urmatoarele tari clasate, Estonia $i Slovacia (cca. 4%).

in timp ce zona euro $i restul Uniunii au urmat o tendintd de scadere fatd de anul precedent
(ajungand la 1,9%, respectiv 2,3%), economia nationald s-a confruntat cu presiuni inflationiste atipice
fatd de media blocului comunitat.
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Cele mai scazute niveluri ale inflatiei au fost inregistrate in Cipru (0,1%), Franta (0,7%) si Italia
(1,2%).

4.2. Analiza comportamentului de platd al companiilor — 2025

Anul 2025 a marcat o deteriorare accentuata a disciplinei de platd in Romania, tendinta sumelor
refuzate inversandu-se drastic dupa minimul istoric din 2021. Presiunile severe asupra lichiditatii mediului
de afaceri s-au tradus in creSterea sistematica a numarului de instrumente refuzate, a valorilor totale Si a
dimensiunii medii per incident. Aceastd analizd examineaza in detaliu evolutia indicatorilor-cheie pe
perioada 2022-2025, oferind o baza solidd pentru evaluarea riscului de expunere la blocaje financiare in
relatiile comerciale intercompanii.

43.600 3,52 Mrd

Instrumente refuzate RON valoare refuzata
Total incidente de plata inregistrate in 2025 (cecuri Cel mai ridicat nivel din ultimii sapte ani, fata de
si bilete la ordin) 2,72 mld RON in 2024
%

80.803 +12%

RON valoare medie Crestere anfan
Valoarea medie per instrument refuzat in 2025, in Cresterea numarului de incidente fata de 2024,

crestere fata de 70.110 RON in 2024 continuand trendul ascendent din ultimii ani

Figura 38- Centrala Incidentelor de Plati (CIP) 2025

Sursa: https://www.bnr.ro/1944-centrala-incidentelor-de-plati
Instrumente de plati refuzate (Numar incidentelor)
e Volumul total in 2025: S-au inregistrat 43.600 de instrumente de plata refuzate (cecuri $i bilete
la ordin).
¢ Dinamica: Acest numdr reprezinti o crestere de 12% fatd de anul 2024 (cand au fost raportate
38.796 de incidente).

Valoarea totald a sumelor refuzate
¢ Suma totala in 2025: Valoarea a ajuns la 3.523 milioane RON (aprox. 3,52 miliarde RON).
e Contextistoric: Aceasta reprezintd cel mai ridicat nivel din ultimii Sapte ani. CreSterea a fost

deosebit de puternicd in 2025, continuand trendul ascendent inceput in 2024, cand sumele
refuzate totalizau 2.720 milioane RON.

Valoarea medie a unui instrument refuzat
e Media in 2025: Aproximativ 80.803 RON per instrument refuzat (Calenlat pe baza datelor din surse:
3.523.000.000 RON / 43.600 instrumente)
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e Aceastd valoare medie ridicatd indicd faptul cd incidentele de platd nu sunt limitate doar la
tranzactii mici, ci afecteaza fluxuri financiare semnificative intre partenerii comerciali.

Evolutia Valorii Totale a Sumelor Refuzate (2022-2025)

Valoarea totald a instrumentelor de plata refuzate a urmat un trend ascendent accelerat pe parcursul
celor patru ani analizati. De la un nivel de 1.561 milioane RON in 2022, suma totala a escaladat la 3.523
milioane RON in 2025 — o crestere de peste 125% in doar trei ani. Aceastd evolutie depaseste cu mult
dinamica inflatiei sau a activititii economice generale, semnalind o deteriorare structurald a
comportamentului de plata.

Cresterea a fost deosebit de abrupta in intervalul 2024-2025, cand sumele refuzate au avansat cu
aproximativ 803 milioane RON intr-un singur an. Contextul macroeconomic — costuri de finantare
ridicate, presiuni asupra marjelor operationale $i inasprirea conditiilor de creditare — a amplificat
vulnerabilitatile companiilor cu expunere mare la lanturile de aprovizionare lungi sau la clienti cu putere
financiard redusa.

Nivelul din 2025 reprezinta cel mai ridicat nivel din ultimii $apte ani Si plaseaza Romania in
zona de alerta din perspectiva riscului sistemic de plata.

Sume refuzate (milioanae ROM)

352K

3k

2.09k
2k

156k

Tk

2022 2023 2024 2025
Anul

Figura 39 - Evolutia Valorii Totale a Sumelor Refuzate la plata (2022-2025)

Evolutia Numarului de Incidente de Plati (2022-2025)

Numarul instrumentelor de plata refuzate — cecuri i bilete la ordin — a crescut constant in fiecare
an al perioadei analizate. Punctul de plecare in 2022 a fost de 28.814 instrumente refuzate, un nivel
considerat deja ridicat in context regional. CreSterea s-a accelerat in 2023 (+15,4%) si 2024 (+16,7%),
urmata de o uoard temperare relativa in 2025 (+12,4%), desi in termeni absoluti numarul incidentelor a
atins maximul perioadei — 43.600 de cazuri.

Este important de subliniat cd, desi volumul din 2025 rimane sub recordul absolut de 53.819
incidente din 2019, tendinta actuald este Ingrijoratoare: ritmul de creStere s-a mentinut pozitiv timp de
trei ani consecutivi, fard niciun semnal clar de inversare. Aceastd persistentd a trendului sugereaza ca
factorii structurali — nu doar cei conjuncturali — alimenteaza deteriorarea disciplinei de plata.
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Figura 40- Evolutia Numarului de Incidente de Plata (2022-2025)

Valoarea Medie per Instrument Refuzat — Amplificarea Riscului Tranzactional

Unul dintre cei mai relevanti indicatori pentru evaluarea severitatii fenomenului de neplata este
valoarea medie a unui instrument refuzat. Aceastd metrica reveleaza nu doar frecventa incidentelor, ci Si
amploarea financiard a fiecdrui caz in parte. Evolutia acestui indicator pe perioada 2022-2025 este
ingrijoratoare: de la 54.175 RON per instrument in 2022, valoarea medie a crescut la 80.803 RON in 2025
— o crestere de aproape 49% in trei ani.

Aceasta escaladare a valorii medii demonstreaza ca incidentele de platd nu sunt limitate la tranzactiile
de valoare micd, specifice companiilor cu resurse financiare reduse. Dimpotriva, blocajele financiare
afecteaza din ce in ce mai mult fluxuri financiare semnificative intre parteneri comerciali de dimensiuni
medii $i mari. Instrumentele cu valori de zeci sau sute de mii de RON, odata refuzate, pot declansa reactii
in lant in cadrul lanturilor de aprovizionare, amplificand riscul sistemic.

Waloare medie per instrumeant (ROMN)
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Figura 41- Valoarea Medie per Instrument Refuzat
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2022 - Nivel 2023 - 2024 - 2025 - Nivel
de referinta Crestere Presiune in record
accelerata crestere
54175 RON — 80.803 RON —
punct de 62.919 RON — 70.110 RON — cea mai ridicata
plecare al avans de +16% depasirea valoare medie
analizei, fatd de 2022, pragului din perioada
reflectand primele semne simbolic de analizata, +49%
presiuni ale amplificarii 70.000 RON fata de 2022
modeste post- tranzactionale semnaleaza

pandemie

escaladarea

riscului

Analiza datelor privind comportamentul de platd in Romiénia pe perioada 2022-2025
contureaza un tablou ingrijoritor, cu relevanta directd pentru deciziile de management financiar
Si de risc. Cei trei indicatori monitorizati — numarul incidentelor, valoarea totala S§i valoarea
medie per instrument — au inregistrat creSteri sustinute Si simultane, un semnal rar $i sever al
deteriordrii generalizate a disciplinei de plata.

4.3. Sinteza Raportului Economic OCDE 2026

Contextul Economic General
e Convergentd §i incetinire: Romania a atins 71% din media OCDE a PIB-ului pe cap de
locuitor in 2024, fata de doar 43% in 2004. Totusi, creSterea economica a Incetinit recent (0,9%

in 2024 si un estimat de 0,7% in 2025), pe fondul consolidarii fiscale necesare $i a cererii externe
slabe.

e Eroziunea competitivitatii: CreSterea salariilor a depasit ritmul productivitatii muncii, ceea ce
a dus la pierderi de competitivitate prin pret, reflectate intr-un deficit de cont curent persistent

Diagnosticul Pietei de Insolventa
OCDE considerd cadrul de insolventi din Romania ca fiind suboptimal, identificand
urmatoarele probleme critice:

e Eficientd scizutd: Romania performeazd sub media OCDE in ceea ce privesSte eficienta

insolventei, in special la capitolele privind avertizarea timpurie, utilizarea restructurdrii i
predictibilitatea rezultatelor.

e Proceduri greoaie: Insolventa rimane un proces condus predominant de instante, marcat de
proceduri lungi Si o capacitate inegala a tribunalelor regionale.
¢ Recurenta esecului: Un numar semnificativ de firme reintrd in procedura de insolventa de mai

multe ori fird a ajunge la o solutie definitiva.
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Fenomenul ,,Firmelor Zombie”
Un punct central al raportului este supravietuirea firmelor neviabile, care blocheaza resursele
economice (capital $i munca):

e Amploarea fenomenului: Intre 22% si 25% din companiile nefinanciare din Romania au fost
clasificate drept ,.firme zombie” in 2022 (firme care nu-$i pot acoperi costul datoriilor din
cagtiguri curente pe perioade lungi).

e Subcapitalizarea structurala: In 2024, aproximativ o treime (33%) din companii aveau niveluri
de capital propriu sub pragul reglementat, multe operand cu capitaluri proprii negative.

e Cauze: Supravietuirea acestor firme este facilitatdi de mecanisme slabe de aplicare a legii si de
utilizarea lor in strategii de optimizare fiscala.

Progrese $i Masuri Legislative Recente
Raportul recunoaste pasii importanti facuti pentru modernizarea cadrului legal:

e Transpunerea Directivei UE 2019/1023: In iunie 2022, Romania a introdus instrumente de
avertizare timpurie $i proceduri de pre-insolventa extrajudiciare (concordatul preventiv) pentru
a Incuraja restructurarea inainte de colaps.

e Curitarea pietei (2025): Un pachet legislativ adoptat in septembrie 2025 a stabilit o comunicare
mai buna intre Registrul Comertului si ANAF pentru a identifica firmele zombie i a initia
dizolvarea acestora.

¢ Limitarea abuzurilor: Noile reguli introduc perioade de ,,rigaz” (cooling-off), limitand accesul
la noi restructuriri preventive timp de 12 luni $i la reorganizari judiciare timp de 5 ani dupi o
procedura esuata.

Recomandarile Cheie ale OCDE
Pentru a imbunatati dinamismul pietei $i selectia naturala a firmelor, OCDE recomanda:

1. Reducerea implicarii instantelor: Diminuarea rolului judecitorilor in etapele unde interventia
nu este absolut necesara, pentru a accelera procesele.

2. Digitalizarea: Extinderea utilizarii instrumentelor digitale in procedurile de insolventa.

3. Sprijin pentru IMM-uri: Crearea unor proceduri simplificate $i adaptate specific nevoilor
intreprinderilor mici $i mijlocii.

4. Monitorizare riguroasa: Consolidarea capacitatii institutiilor de a implementa $i monitoriza
reformele de integritate $i guvernantd a intreprinderilor de stat.

Aceasta analiza subliniaza ca, desi cadrul legal s-a imbunatatit ,,pe hartie”, implementarea

practica rimane marea provocare pentru a transforma insolventa dintr-un proces terminal intr-un
instrument de redresare economica.




